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ולהעצמתנוספותחדשנותקהילותלפיתוחבסיסלהוותיכולזהשמודלמאמיניםאנו.הדרך

.הקיימותהקהילות
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צוות הכוורת



תודות

נרצה להודות לכל מי שלקח חלק ותרם לעיצוב וגיבוש מודל קהילות החדשנות של הכוורת
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וינט'הג–ורד גצק➢

DNAideaמסמך זה נכתב ונערך בסיוע חברת 

וינט'הג–אופיר בן נתן ➢
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הביטוחוקרנותישראלוינט'גשלמיסודם,ישראלשלחברתיתוחדשנותליזמותמרכז-'הכוורת'

הארגונים,הפילנתרופיה,הממשלתי,הציבוריהמגזרביןומחברתממוקמתהינה,הלאומי

שיתופישלסיסטם-אקולפתחמנתעליחדחובריםאלוכל.בשטחהחברתייםוהיזמים,החברתיים

קידוםשלהמשותפתהמטרהלמעןבסינרגיההפועלת,יזמיתעמיתיםקהילתובנייתפעולה

.כלכליים-חברתייםאתגריםופתרוןפגיעותאוכלוסיות

עםעבדנו,ובמקביל,חברתייםמיזמיםלהצמיחמהשטחוליזמיםליזמיותעזרנוהאחרונותבשנים

זומשמעותיתבתקופה.יוזמותלהטמעתתשתיתויצירתחדשניתחשיבהפיתוחעלוארגוניםגופים

,ללמוד,לעצורהזמןשזהוהחלטנוחדשנותקהילותלפיתוחהנוגעבכלרבוניסיוןידעצברנו

.הנצברהידעובהמשגתבתובנותהעולםאתולשתףלהמשיג

? כיצד מומלץ לקרוא את המסמך
הידע המונגש במסמך גובש מתוך . 'הכוורת'של מודל קהילות החדשנותמסמך זה פורט את 

.והארגונים השותפים בהפעלת קהילות חדשנות בשנים האחרונות' הכוורת'הניסיון המצטבר של 

:המודל בנוי משלושה חלקים

קריאהגםמאפשרובהחלט(הסוףעדמהתחלה)ליניאריתקריאהמחייבאינוזהמסמךכינבהיר
.שוניםיעדקהלישלהענייןתחומיפיעלמודולרית

זו תופיע במקומות שונים במסמך ותסייע בהבנה של מושגים –'זכוכית המגדלת'תכירו את 
.על ידי מתן דימויים וכן מתן דוגמאות והצעות להרחבה לאורך המסמך

ק לכם ולסייע בקריאה "זו תופיע במקומות שונים במסמך כדי לאמל–'המנורה'תכירו את 
.מהירה

:"שני עוזרים"הוספנו לכם , כדי לסייע לכם בקריאה אפקטיבית של המסמך

רקע תיאורטי והמשגה
חלק זה מניח את התשתיות 

מושגי היסוד , התיאורטיות
לעבודה מערכתית וכן רקע 

רלוונטי על הכוורת וסוגי 
.הקהילות

מודל ההפעלה
חלק זה הוא ליבת המודל 

, המציג את עקרונות העבודה
והרכיבים השונים לצד 

דוגמאות לשימוש ברכיבים 
.י קהילות החדשנות"שגובשו ע

עם המבט קדימה
חלק זה מנתח ומציע כיווני 

פעולה עתידיים נדרשים 
בהפעלת הקהילות וכן מעלה 

שאלות על אופן המשכיות 
.הקהילות והרחבת המודל

מדוע חשוב לכתוב את מודל 
? לקהילות חדשנות' הכוורת'



הכוורת
?מהלשם

,האחרוניםבעשוריםבישראלהכלכליהמשקשלהמניעהקטראתהמהווה,הישראליתהיזמות

ולאכמעטאך,ביותרהגדולהעסקיהפוטנציאלבעלילאתגריםפתרונותבפיתוחמתמקדת

כמעסיקיםנתפסיםחברתייםצרכים.רבותעסקיותהזדמנויותלמרות,חברתייםלאתגריםמתייחסת

סיבותבגללעסקי-היזמיהמגזראתמעסיקיםופחות,הציבוריוהמגזרהפילנתרופיהמגזראתבעיקר

בעיותישנן.ועודמצומצםיעדקהל,ממשלתייםארגוניםמולבעבודהורתיעהקושיכמומגוונות

,לאלימות,מוגבלותעםלאנשים,השלישיבגיללאנשיםהנוגעותכאלוכולל,רבותחברתיות

מספיקנרחבמענהמקבלותלאאךלפתרונותגבוהביקושלהןשיש,ועודלחינוך,לקהילתיות

חברתייםעשייהבמרחביטכנולוגייםחדשנייםבפתרונותלחוסרהמובילדברעסקי-היזמימהמגזר

.לאומייםואתגרים

חברתייםשירותיםבפיתוחמוביליםגופיםשני,הלאומיהביטוחוקרנותישראלוינט'ג,כךלשם

,שלהםהשינוימתאורייתכחלקהיזמיתהזירהרתימתתוך,שינויכגופייחדחברו,ישראלבמדינת

.בישראלהבועריםהחברתייםהאתגריםעבורפתוחהחדשנותלייצרבמטרה

פיתוח,חדשניותחברתיותיוזמותלקדםשמטרתובישראלוחדשנותליזמותמרכזהינההכוורת

.היוזמותלהטמעתותשתיתחברתייםבשירותיםחדשניתחשיבה

והנגשתחיבוריםיצירת,פעולהשיתופירקימת,אחידהשפהליצירתרביםמשאביםמשקיעההכוורת

אתמפעילההכוורת.בישראלהחברתיסיסטם-באקוהשוניםלשחקניםוקשריםניסיון,ידע,מידע

בתחוםומתעדכןחיידעמרכזמפעילה,בישראלהגדולההדיגיטליתהחברתיתהיזמותקהילת

קהילותמפעילה,בשנהיזמיםעשרותמלווה,ליזמיםהאצהתוכניתמפעילה,החברתיתהיזמות

.ועודארגוניםמכשירה,חדשנות

-אקועלבסיסיותהמשגות,המודלעוסקשבהםהבסיסייםהיסודמושגיאתמניחזהחלק
עלראשונירקעתמצאוזהבחלק,כןכמו.המערכתיתהעבודהומאפייניחדשנות,סיסטם

קהילתייםמודליםביןהשוואה,בתוכו'הכוורת'וארגוןבישראלהחברתיתהחדשנותזירת
קהילתייםמודליםמולאלהכוורתשלהחדשנותקהילותמודלשלהייחודייםומאפייניו

החדשנותקהילותלהפעלתהנדרשתמשותפתותפיסהשפהלבנייתיסייעזהחלק.נוספים
.אותןהסובבסיסטם-והאקו

רקע תיאורטי והמשגה



סיסטם של יזמות חברתית-אקו

רקע תיאורטי והמשגה

תיאור,(שוניםמשחקניםהמורכבתסבוכהמערכת)סיסטם-אקוהמושגשלביאור-ק"אמל
ארבעביןתנועה)סיסטם-אקובתוךמערכתיתעבודהעלוהסברהישראליסיסטם-האקושל

.(הערכה,מענה,העמקה,גישוש-פעולות

( (Ecosystemסיסטם-אקו

חולקיםאשראורגניזםוכלוהצומחמהחימיניםשלקבוצותהמתארהאקולוגיהמעולםהלקוחמושג

-אקובמונחשימושנעשהזהבמסמך.וממנה,עליהולחודביחדומשפיעיםמשותפתפיזיתסביבה

שלרחבמגווןבתוכההכוללתסבוכהולפרקיםמורכבתאנושיתמערכתלהמשיגמנתעלסיסטם

.זועלזההמשפיעיםופרטיםקבוצות,ארגונים,מערכות

לעיתים בתוך העשייה קשה להבין כיצד ארגונים ומוסדות שונים שפועלים באותו תחום משפיעים זה 

" סיסטם-אקו"כדי להסביר זאת ניתן לדמות את ה. על זו גם כשאין ביניהם היכרות וממשקי עבודה

גינת הירק מורכבת ממספר רב של צמחים ויכולת השגשוג של הגינה תלויה במרכיבים . לגינת ירק

. רבים ומגוונים המשפיעים בצורה ישירה ועקיפה על כל ירק ופרי בגינה

בשדהוהפרטיםהקהילות,הארגונים,המערכותלפריסתרקמתייחסיםלאאנוסיסטם-האקובתיאור

והשפעותיהםהחיצונייםוהכוחותהמשאבים,הקיימיםהעבודהולמנגנונילממשקים,ליחסיםגםאלא

.השוניםהגורמיםעל

במפגששמדוברמכיווןלינאריבאופןהמאורגנתממדית-דוכרשתסיסטם-האקואתלתארניתןלא

.מורכבתממדיתרבמערכתשמייצרמה,מערכותביןחפיפההכולל

אלואםביןבמרחבתנועהמכלומושפעובעצםעתבכלהמשתנה,חיהמערכתמהווהסיסטם-האקו

-באקואחריםגורמיםעלבמתכווןשלאאובמתכווןהמשפיעותמשותפותאו/ועצמאיותפעולות

.סיסטם

, אז מלבד הגזר, "גינת הירק"אם נחזור לדימוי 

נדרשים , המלפפון והבצל השתולים באדמה

, מים, אדמה-להתחרות על משאבים קיימים

, שמש ומושפעים מגורמים נוספים כמו חרקים

. קרקע ומזג האוויר, ריסוס

-האקו"במושגשימושנעשהזהבמסמך

אתולהדגיםלהמשיגלנולסייעכדי"סיסטם

ואתבישראלהחברתיסיסטם-האקו,הזירה

קהילות,הכוורתשלסיסטמיות-האקופעולותיהן

הפועלותאחרותומערכותארגונים,החדשנות

.בישראלהחברתיתהיזמותבשדה



רקע תיאורטי והמשגה

סיסטם החברתי בישראל-האקו
מערכות:הכולליםמורכבותמערכותובמספרבשחקניםגדושבישראלהחברתיסיסטם-האקו

תאגידים,מקומישלטון,ממשלתיותחברות,לאומייםמוסדות,ממשלהמשרדיהכוללותשלטוניות

חברתייםיזמים,אקדמייםמוסדות,פילנתרופיה,הציבורלתועלתוחברותעמותות,מוניציפליים

-השירותיםומוטביקהילות,פרטייםומשקיעיםסיכוןהוןקרנות,עסקיותוחברותתאגידים,ועסקיים

.ותושבותתושבים,היעדקהלי

אלאאותוהמרכיביםהפרטיםבסךמסתכםאינוהחברתיסיסטם-האקולכןקודםתוארשכברכפי

.זהעלזההגורמיםשלההדדיותבהשפעותגם

לאפרילנכוןרשומיםבישראל.שלישימגזרשחקניריבויבמאופייןבישראלהחברתיסיסטם-האקו

.רווחכוונותללאארגונים2024,43,354

אתהכולל-המרכזיהשלטון.מרכזייםרבדיםלשניבישראלהמחולק,השלטוןהואנוסףמרכזיגורם

הגורםוכןבישראלהחברתיתהמדיניותאתהקובע,הממשלתיותהסמךויחידותהממשלהמשרדי

.בישראלהחברתייםהשירותיםאתהמתקצבהמרכזי

עבורחברתייםשירותיםומקדםשמפתח,המקומיהשלטוןהואסיסטם-באקוהנוסףהשלטוניהרובד

.המקומיתהרשותתושבי

הקרנותהןהחברתיהשדהבקידוםלמשמעותיהפךהאחרוניםהעשוריםשבשנינוסףסקטור

חברתיתמדיניות,ממנהבנפרדאוהממשלהעםבתיאום,ומכווינותמתקצבותאשרהפילנתרופיות

אתבוחרותוהןאידיאולוגיבעתבהאךכלכלימנוףמהוותהקרנות.ידןעלהנתמכיםהארגוניםבקרב

.ותומכותמקדמותהןאותןהמטרות







סיסטם החברתי בישראל-אתגרים באקו

רקע תיאורטי והמשגה

אתגריםבמספרמאופייןהשדה,בישראלהחברתיסיסטם-האקואתהמאפייןהשחקניםריבוימלבד

:מרכזיים

פער 
ביכולות 
הטמעת 
חדשנות ריבוי 

השחקנים 
בשדה

חוסר במנגנוני מימון 
לפיתוח והטמעת 

חדשנות

היעדר פתרונות ומענים 
לצרכים חברתיים בשוק 

החופשי



רקע תיאורטי והמשגה

להיתפסנוטיםחברתייםצרכים-החופשיבשוקחברתייםלצרכיםומעניםפתרונותהיעדר

בהקשריםביטוימקבליםשאינםוכמעט,הממשלהאוהפילנתרופיהמצדלהתייחסותכרלוונטיים

ביןהנובעהציבוריהמגזרעםבעבודהפרטייםגופיםשלקושיעקבנוצרזהמצב.עסקיים-יזמיים

הואנוסףגורם.ממשלגורמיבשיתוףמיזמיםלפתחעסקיים-יזמיםהמרתיעהמרגולציההיתר

גורמים.החברתיבשדהיעדקהליבקרבמצומצמיםשוקמהיקפיהנובעהמוגבלהכלכליהפוטנציאל

.עסקייםמימוןמקורותבהיעדרקיימא-ברותיוזמותוהטמעתפיתוחעלמקשיםאלו

קושימייצרבשדההפועלהרבוהחברתייםהממשלתייםהשחקניםמספר-בשדההשחקניםריבוי

גםולבסוףסיסטם-האקובתוךמשותפתותפיסהשפהובהבנייתבשדההתהליכיםבהבנת,בסנכרון

לפעולהמעונייןשחקןלכלכוללמערכתיאתגרמהווההשחקניםריבוי.המשאביםבאיגוםקושי

.בשדהשינויולייצר

מסורבל,שמרן,מסורתיכסקטורמאופייןחברתי-הציבוריהסקטור-חדשנותהטמעתביכולותפער

המשאביםכמות,לכן.וחדשנייםחדשיםתהליכיםלהטמעתופתיחותגמישותשלתכונותוחסר

עלמקשהוחברתייםציבורייםבארגוניםחדשנותהטמעתלשםהנדרשת(וזמןיכולת,הון)הרבה

שללכניסההמנגנוניםשלהיעדרםלעיתים,כןכמו.בחדשנותמשותפיםוהתנסותהטמעהתהליכי

שחקניםשאותםבכךחדשנותהטמעתעלמקשים(למשלחברתייםעסקים)אחרמסוגשחקנים

.בלבדשירותיםהמספקותעמותותמולפועליםלרוב

היוםהקיימיםוהמנגנוניםההתקשרותדרכי-חדשנותוהטמעתלפיתוחמימוןבמנגנוניחוסר

שלגבוההבשלותדורשיםולרובומועטיםמוגבליםהםהחברתיבשדהויוזמותחדשנותלפיתוח

-לפוטנציאלבעליפרויקטיםהמחפשהעסקימהמגזררבהוןלגייסצריכיםהיזמים,כךעקב.מיזמים

ROI יזמיםעלהמקשהדבר,מוגבלתממשלתייםמימוןלמנגנונישהגישהבעוד,ביותרהגבוה

.החברתיבשדהחדשנותולהטמיעלפתחחברתיים



? מה זה אומר-סיסטמית -עבודה אקו

רקע תיאורטי והמשגה

עומדתבישראלהחברתיבשדה(מערכתיתעבודה)סיסטמית-אקועבודהשלהתפיסהבבסיס

פועליםאנו,אולם.המלאההתמונהאתלהביןניתןלאבו,סבוךבמרחבפועליםאנוכיההבנה

מבצעיםשאנחנופעולהלכל,לאאםוביןבשינוייםמבחיניםאנואםוביןומשתנהדינמיתבסביבה

לעבודהתרשימי/ליניאריפעולותסדרשאיןהיאאלועקרונותשלהמשמעות.ותגובותהשפעותישנן

שיחקיום,תמידייםלמידהתהליכיהדורשתומסתעפתדינמיתבעבודהמדובראלא,סיסטמית-אקו

תובנותהמשגת,ומורכבתמלאהתמונהלגבשכדי('סיסטמי-אקושיח')השותפיםכללעםותקשורת

.הממצאיםמולאלותגובתיות

:שלביםלארבעההמערכתיתהעבודהפעולותאתלסכםניתן

,סיסטמי-אקומיפוינבצע,מכןלאחר.ולמידהאיסוף,מיפויתהליךמטרתוהגישוששלב-גישוש 

והבשלות,הקיימיםוהפיתוחיםהטכנולוגיות,המגמות,(הענייןבעלי)השחקניםשלרחבמיפוי

בבנייתונתחיללקהילההרלוונטייםהיזמיםאתנחבראנו,במקביל.השדהשלהטכנולוגית

סיסטם-באקוהענייןבעלישלמבטנקודותממגווןהסתכלותלכלולצריךבעיקרוזהשלב.הרשת

הקהילהלהקמתהמנדטבקבלתמתחילהגישוששלבהקהילותבמודל.חוקריםאנחנואותו

.סיסטם-האקומתוךמשמעותייםענייןמבעליהמורכבתהיגויועדתשלוגיבוש

שנבנתההמערכתמפתעלמעמיקההתבוננותמאיתנודורשלמעשהההעמקהשלב-העמקה 

בשלב.מערכתייםוכאביםצרכים,הזדמנויות,חסמים,אתגרים,מגמותוהמשגתהמיפויבשלב

,המעניםוזיהוי,ולאתגריםלבעיותהעמוקותהסיבותבאיתורהמתמקדחקירהתהליךנבצעזה

כיוונישלוהמשגהבזיהוימסתכםזהשלב.היעדיםוקידוםהחסמיםבהסרתשיסייעוהפתרונות

למידהבמפגשילהתבטאיכולהזהבשלבפעילות.בזירההרלוונטייםהשותפיםורתימתפעולה

הענייןבעליביןהקשרהעמקתוכןמשותפתשפהבנית,חברתייםאתגריםעםהיכרות,משותפים

.השונים

1

2



רקע תיאורטי והמשגה

יכלולהמענה.קיימיםמערכתייםוכאביםלבעיותמעניםבפיתוחעוסקזהשלב-מענה

תמיכה,חדשיםשחקניםהכנסת,בשדההתנסויות,מערכתיותאונקודתיותהתערבויות

בשלב.ועודמערכתייםחסמיםשחרור,עבודהומנגנוניפלטפורמותפיתוח,קיימיםבשחקנים

לקבלתמנגנוניםולשלבהמיושמיםהשינוייםשלהתוצאותאתולבדוקלעקובחשוב,המענה

בשלבהעשייה.המענהבמסגרתשנקבעולמדדיםבהלימההשינויאודותנתוניםוניטורמשוב

,התנסותמעבדות,אתגרמכרזי,קוראיםקולות:כמובפרקטיקותביטוילידילבואיכולהזה

.ועודחדשנותלמוביליהכשרות

מה,להשפיערצינועליהםובאתגריםבמדדיםשינוייםנרשמוהאםנבחןזהבשלב-הערכה

נוצרותגובותאילו,שלנולמעניםהיונוספותהשלכותאילו,השתפרמה,במערכתהשתנה

עלבשדהנוסףגישושלתהליךאותנוהמחזירמעגליתהליךמייצרזהשלבלמעשה.במערכת

מדדיםלפתחנכוןזהבשלב.חדשהמפריזמההמערכתומצבהמעניםאתלבחוןמנת

.וכדומהבארגוניםחדשנותהמנבאיםגורמיםבחינת,העשייהאפקטיביותלניטורמותאמים

3

4

גישוש

מענה

הערכה העמקה



Open Innovation))חדשנות פתוחה  

רקע תיאורטי והמשגה

בתהליכילהסתמךיכולאינוארגוןכיהקובעתארגוניתלחדשנותגישהמהווהפתוחהחדשנות

-ורבחיצונייםגורמיםעםפעולהלשתףעליואלא,פנימייםפיתוחיםעלורקאךשלוהחדשנות

.(הלאהוכןלקוחות,ספקים,עסקייםשותפים,אקדמייםמוסדות,הזנקחברות:לדוגמא)תחומיים

בפעילותמתמקד,במרכזנמצאהארגוןשבה,סגורהחדשנותשלהמסורתיתמהגישהשונהזוגישה

חדשיםושירותיםמוצריםלפתחכדישלוהפנימיתוביכולתבידעומאמיןמסתמך,שלוהעסקית

:שוניםבכיווניםלהתפתחיכולהפתוחהחדשנות.וחדשניים

עםאפקטיביבממשקהמוקדמתחדשנות',פתוחהחדשנות'המושגשלביאור-ק"אמל
.הישראליסיסטם-באקופתוחהחדשנותותיאורחוץגורמי

פנימהפתוחהחדשנות

בתוךחדשיםמוצריםלפתחכדיחיצונייםמגורמיםויכולותידעמושךהארגוןשבהגישההיא

ספקיםעםלעבודאו,חדשניתטכנולוגיהעםהזנקחברתלרכושיכולארגון,למשל.הארגון

.הארגוןבתוךחדשיםרכיביםלפתחכדיחיצוניים

החוצהפתוחהחדשנות

חדשיםמוצריםלפתחכדיחיצונייםגורמיםעםויכולותידעמשתףהארגוןשבהגישההיא

אתלפתוחובכךלציבורשלומקורהקודאתלפתוחיכולארגון,לדוגמה.לארגוןמחוץ

ארגוןכלסגורהבחדשנות.עבורהחדשיםיישומיםליצורחיצונייםלמפתחיםהאפשרות

גורמיםעםפעולהשיתופיללאשלוהקיימיםהמשאביםעלומתבססעצמולתוךמתכנס

.חיצוניים

במהירותהנעות,פרטיםויזמיםהזנקחברותהמדמות'מרוץסירות'ממורכבתהתעשייה,בפשטות

החברות,הגדוליםהתאגידיםאתהמדמות',המשאספינות'שבעוד,חדשנותבהיבטיגבוהה

ארגוניתתרבותעקביותראיטיבקצבחדשנותתהליכימקדמות,המחקרמכוני,הממשלתיות

השחקניםביןחיבורמאפשרת'הפתוחההחדשנות'.מסועפתורגולציהבירוקרטיהבשילובהיררכית

ידיעלפנימהזהאם-חדשנותמחוללייהוואשר'מרוץסירות'מספרלבין'המשאספינות'הכבדים

ונכסיםידעהעברתידיעל,החוצהזהואם,שלהןהידעוספיגתהמרוץסירותשלורכישהחיבור

.סיסטם-באקוחדשנותתהליכילהאיץמנתעלאחרותולספינותהמרוץלסירות



במספרמענהלתתיכולהפתוחהחדשנות,בישראלהחברתיסיסטם-האקושלהאתגריםמולאל

חדשנותלקדםבמטרהפתוחהבחדשנותהמשתמשת,החדשנותרשותהיאלכךדוגמה.אופנים

תוכניותמימון,פעולהלשיתוףפלטפורמותיצירת,מגזריםביןפעולהשיתוף:באמצעותבישראל

.בינלאומייםפעולהושיתופימודעותהעלאת,במיזמיםותמיכה

,'הממשלתיתהאתגריםזירת'בלמצואניתןהציבוריבמגזרפתוחהבחדשנותלשימושדוגמא

לאתגריםומענהידעושיתוףהתייעצותלצורכיממשלהלמשרדייזמיםביןלחברשנועדהפלטפורמה

שימושייעשה,המקובלתהמכרזיםשיטתבמקום.ומסורבליםארוכיםבמכרזיםצורךללאממשלתיים

בשטחהמצבאתלבחוןויאפשר,האתרדרךשייעשה(מידעבקשתתהליך)RFIבתהליכייותרנרחב

."המוכריםהספקים"במקוםהממשלהעובדתאיתםהשחקניםמגווןאתויגדיל

סיסטם הישראלי-חדשנות פתוחה באקו

רקע תיאורטי והמשגה



קהילות חדשנות

רקע תיאורטי והמשגה

?בכללזהמה

מוגדרבתחוםחדשנותוהטמעתהאצהשתכליתהפלטפורמהלמעשההיאחדשנותקהילות

,סיסטם-האקומתוךומוסדותארגונים,יזמיםביןפעולהשיתופי,חיבוריותיצירתבאמצעות

,פתוחהחדשנותמימושהמאפשריםמנגנוניםפיתוח,ומומחיותמידע,ידעהעברתהמאפשרים

אלהקהילות.חדשנותוהטמעתפיתוח,התנסותמרחבייצירת,משותפיםאתגריםעלועבודהחיבור

 (Open Innovation)פתוחהחדשנותומממשותסיסטמיות-אקועבודהבמתודולוגיותמשתמשות

.פועלותהןבוסיסטם-באקו

?ההבדלמהאז

העסקיבשדההןשוניםשימושיםבוונעשיםומתרחבהולךהאחרוןבעשור'קהילה'במושגהשימוש

לתכליתההתייחסותהיאומטרותיהןקהילותסוגיביןלהבדילהמסייעתההמשגה.החברתיבשדהוהן

.הקהילה

:מרכזיותמבטנקודותלשלושמחולקתההמשגה

"רגילות"מקהילותזהמושגשלבידול',חדשנותקהילות'המושגשלביאור-ק"אמל
קהילתמודלתיאור…והישראלימהשדהמוכרותודוגמאותלמודליםהשוואהתוך

!הכוורתשלהחדשנות

הקהילה כמטרה

התכלית היא חיזוק 

ההון החברתי -הקהילה

והקשרים בין חברי 

הקהילה

קהילה כזירת פעולה

הקהילה היא אמצעי להשגת 

כמו )מטרות במסגרת תחומית 

(בקהילות החדשנות

קהילתיות כשיטה

שימוש בפרקטיקות מעולם בינוי 

הקהילה מתוך תפיסה שחיזוק 

העלאת תחושת שייכות , קשרים

ומחויבות תשרת את המטרות 

הארגוניות



רקע תיאורטי והמשגה

:בישראלהמוכרותשונותקהילתיותפלטפורמותמספרביןהמשווהטבלהלהלן

קהילות שונות בישראל

קהילות.משותףידעויצירתמקצועיפיתוח,ידעבהעברתמתמקדות-לומדותמקצועיותקהילות

לעודד,דילמותלהעלותמטרתן.מומחיותוחילופיבעיותפתרון,מעמיקהלמידהסביבמתרכזותאלו

הידעאתלשפרהיאהעיקריתהמטרה.חדשותתובנותיצירתתוךקייםידעולשמרביקורתיתחשיבה

.ספציפיבתחוםמקצועאנשישלהקולקטיביותוהמיומנויות

.משותפתלהשפעהשינויסוכניולגייסאנשיםלחבר,רשתותלהקיםנועדו-משפיעיםשלקהילות

לטובתסינוןבתהליךמשתמשותוהןמאחראקסקלוסיביותכקהילותממוצבותלרובאלוקהילות

חוויהיצירתעלהואהדגש.מסויםבתחוםעיסוק/אחרתאוכזומומחיות/שינוימוביליאיתור

.קולקטיבילאפקטלהביאכדייחידיםשלהשפעתםומינוףמשמעותיתמשותפת

חיזוקעבורמקומיתבסביבהקשריםוחיזוקבבנייהבעיקרמתמקדות-גיאוגרפיותקהילות

אלוקהילות.הקהילהחברישל (Well-being) השלומותתחושתהגברתלשםהקהילתיתהאיתנות

.ספציפיגיאוגרפיאזורבתוךוקבוצותיחידיםביןמשמעותייםוקשריםחיבורפלטפורמותיוצרות

מהוותמשותפותפעולותכאשרפעולהשיתוףוקידוםאנשיםביןקשריםבטיפוחטמוןהמרכזיהדגש

.הקהילהחבריביןאמוןובנייתשייכות,משמעותתחושתלהשגתאמצעי



קהילות.מוגדריםחברתייםבתחומיםהממוקדותמקצועיותחדשנותקהילותמפעילה'הכוורת'

מוסדות,ועסקייםחברתייםארגונים,צורךמומחי,יזמים:ענייןבעליכלאתמכילותהחדשנות

תכלית.הקהילהחברישלהעשייהבמרכזהעומדיםתחומיםשלסיסטם-באקוהפועליםציבוריים

החדשנותקהילות.סיסטם-האקובמרחבחדשנותשלהטמעההינה'הכוורת'שלהחדשנותקהילות

וינט'הג)'הכוורת'שלהמייסדיםוהגופים,ממשלהמשרדיביןשותפותשלפריהינן'הכוורת'של

.(הלאומיהביטוחוקרנות

.חברתייםלאומייםלאתגריםמעניםביצירתוממוקדותסיסטמית-אקובעשייהפועלותהקהילות

ולמוסדותלגופיםהתייחסותהכוללסיסטם-האקושלמעמיקמיפויכוללתהקהילותשלהעשייה

,חברתייםבשירותיםחדשנותלהטמעתהזדמנויותזיהוי,בשדההחדשנותמיפוי,בתחוםהפועלים

בשדותוהרחבתהחדשנותלהטמעתמימוןמנגנונייצירת,לאומייםאתגריםשלוהמשגהזיהוי

ליזמיםהאצהתוכניותוכןשוניםענייןלבעליהכשרהתוכניות,פועלתהקהילהבהםובארגונים

.בשדה

מודל ההפעלה
'קהילות החדשנות של הכוורת'

קהילת החדשנות של הכוורת

המודל,העבודהעקרונות,הכוורתשלהחדשנותקהילותאתמתארזהחלק
דוגמאותידיעלאלוועקרונותרכיביםשלהדגשהוכןהמרכזייםהרכיבים,המארגן

.בשדההחדשנותקהילותפעילותשלמפרקטיקות

כללביןבריתלהבנות,סיסטם-באקוהענייןבעליביןחיבוריםלייצרמנתעלפועלותהקהילות

להטמעתיכולותולחזק,סיסטם-באקומשותפתותפיסהשפהלפתח,ומידעידעלהנגיש,השותפים

.בארגוניםחדשנות



הכוורתשלהחדשנותקהילתשלהייחודייםהנכסים
החברתייםהיזמיםכללעםופועלחברתיתביזמותהמתמחהכגוףהכוורת-"היזמיםזרם"

המשמעותיבמשאבמחזיקה,( (Scaleלהרחבהועדהאצהתוכניותדרךהרעיוןמשלב-בישראל

המתחבריםיזמיםשלתדירהלחיבוריותהמתייחס"היזמיםזרם".היזמים-החדשנותביצירתביותר

שלגדולהיצעומאפשריםמהשטחהצומחיםחדשנייםפתרונותתדירבאופןמחוללהכוורתלקהילת

בקהילותעובדיםעליהםלאומייםאתגריםעלייחודיותמבטנקודותלצדחדשנייםפתרונות

.החדשנות

שלהחדשנותוקהילותמאחר-בישראלהחברתיתהיזמותמקהילתכחלקהחדשנותקהילות

פורייהקרקעמהווההיא,בישראלחברתיתיזמותלקידוםהמרכזיתהזירהבתוךפועלותהכוורת

החדשנותלקהילותהרחבההקהילהביןכיוונית-דותנועהומייצרתהחדשנותקהילותעבור

חיבוריםלצדיוזמותשלוהאצהפיתוחיכולות,ומידעידע,יזמיםשלכיוונית-דותנועה.התחומיות

.בשדההפועליםמוסדייםוגופיםארגוניםעםמעמיקים

חלקיתחפיפהמוצאותלרובמפעילהשהכוורתהתחומיותהחדשנותקהילות-הקהילותביןהדדיות

אנשיםלתעסוקתהנוגעיםבאתגריםטיפול,לדוגמה.משותפותמטרותבקידוםהדדיותהמאפשרת

משאביםואיגוםהרחבסיסטם-האקובתוךהסנכרוןשלחיזוקמאפשרתההדדיות.מוגבלותעם

.משותפיםחברתייםיעדיםקידוםלטובת

הממשלתייםהשותפיםעםהןתמידיבאופןפועלתהכוורת-למערכתהיזמיםביןמהיריםחיבורים

החדשנותמחוללישמהוויםוהיזמיותהיזמיםעםעבודהלצדוהןהכוורתשלהמייסדיםוהארגונים

והיזמיותהיזמיםעבורייחודינכסהכוורתשלהחדשנותלקהילותמאפשרזהייחודיחיבור.המרכזיים

לדייקהמדיניותמעצבישלהיכולת,השניומהצד,המערכתצרכיוהבנתהמוסדייםלגופיםבגישה

.סיסטם-באקועיוורוןונקודותחסמיםולזהותהאתגריםאת

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'



TechAbILity
קרנות ,וינט ישראל מעבר למוגבלות 'ג, קמה בשיתוף של משרד הכלכלהTechAbILityקהילת 

תכליתה של הקהילה היא שיפור איכות החיים והעצמאות של . והכוורת( קרן נכים)הביטוח הלאומי 

סיסטם של תחום המוגבלויות -אנשים עם מוגבלות באמצעות הטמעת חדשנות טכנולוגית באקו

. בישראל

המחולקתהחדשנותקהילותבעשייתשטמוןהכלכליבערךהכרהמתוךהוקמההחדשנותקהילת

לצמיחהשתביאזהבתחוםטכנולוגייםסטארטאפיםטיפוח,היאהראשונה.מרכזיותתועלותלשתי

סטארטאפים144היו,2021לשנתנכון.המדינהלכלכלתשיתרמוועסקיםהזנקחברותיותרשל

אתיגבירואשרטכנולוגייםפתרונותשלהטמעההיאהשנייההתועלת.בלבדהמוגבלויותבתחום

מכךכתוצאה.ממשלתיתבתמיכההצורךאתיפחיתוובכךזואוכלוסייהשלוהמסוגלותהעצמאות

.נוספיםמוסדותאוהמדינהשללהשקעהחברתיהחזרלעמודואף"כפולהרווחשורת"תיווצר

קהילות החדשנות הפועלות היום בכוורת

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'



.תבתוינט'וגהכוורתמביתבתעסוקהוחברתיתטכנולוגיתלחדשנותסיסטם-אקוהמהווהקהילה

לאתגריהעתידפתרונותלקידוםהתעסוקהלשדההיזמיהמרחבביןבחיבורעוסקתהקהילה

.בישראלהעבודהושוקהתעסוקה

מעניםבפיתוחחדשנותולקדםלהאיץכדיפועלתבתעסוקהלחדשנותEmployTechקהילת

.המשתנההעבודהבשוקגווניוכלעלאנושיהוןוקידוםהאיכותיתהתעסוקה,המכלילהפריוןלאתגרי

ביןהמשלבתמולטידיסציפלינאריתמגזריתביןמשותפתלעבודהפלטפורמהמייצרתהקהילה

התעסוקהסיסטם-באקוהפועליםומוסדותארגונים,ידע,למומחיותוטכנולוגיותיזמיותיכולות

יכולותפיתוח,חדשנייםפיתוחכלישלהנגשה,תשתיותבבנייתעוסקתהחדשנותקהילת.בישראל

יצירתהמאפשריםהתנסותמנגנונייצירת,סיסטם-האקוקהילתבינוי,תבתוינט'בגחדשנות

חדשנותמיזמיעםפעולהלשיתופיוהעסקיתהחברתיתלזירהכליםוהקניית,סיסטם-באקופיילוטים

.השוניםבשירותיםחדשנייםורכיביםכליםולהטמעת

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

EmployTech



מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

משמעותיתשותפהומהווה(אשלוינט'ג)וינט'הגבארגוןמופעלתאשרנוספתחדשנותקהילת

.AgingILהחדשנותקהילתהיאהכוורתשלהחדשנותקהילותלעשיית

בישראלהמבוגרתהאוכלוסייהאתגריעםלהתמודדכדיהוקמה AgingILהחדשנותקהילת

,שיתופיםוארגוןאשל-וינט'גידיעלמנוהלתהקהילה.וחדשנייםטכנולוגייםפתרונותבאמצעות

ורשותהכלכלהמשרד,חברתילשוויוןהמשרד,הרווחהמשרד,הבריאותמשרדעםובשותפות

וחברותממשלתייםגופים,מחקרמוסדות,יזמיםביןפעולהשיתופימקדמתהקהילה.החדשנות

כולליםהעבודהעקרונות.הקשישיםחייאיכותלשיפורטכנולוגיותבפיתוחומתמקדת,פרטיות

,אקדמיה,ממשלה,מקצועאנשיכולל,וזקנהחדשנותשלבאקוסיסטםהענייןבעליכללהכללת

יצירה;(נטוורקינג)תמיכהרשתותיצירת;עצמםוהזקניםמשקיעים,יזמים,ושלישיעסקימגזר

חסמיםלצמצוםמדיניותעלוהשפעה;ומידעידעהנחלת( (co-creationפתרונותשלמשותפת

.פתרונותליצירתאפשרויותולהגברת





על מנת שקהילת חדשנות מקצועית תוכל לשגשג ולהצליח היא צריכה לעבוד לפי מספר עקרונות 

עקרונות אלה יאפשרו לקהילות החדשנות לפעול ולממש את מטרתן לשמה הוקמו . עבודה מרכזיים

.בצורה המיטבית והאפקטיבית ביותר

קהילתבהצלחתמרכזיתפקידלשחקיכולבקהילההיזמיםשלמגווןהרכב-מגוונתיזמותעידוד

המאפשרים,מבטונקודותרקעיםשלרחבמגווןמעניקיםוגיאוגרפיתרבותי,חברתיגיוון.החדשנות

גיוון,בנוסף.משתמשיםשלואמונותתפיסות,צרכיםשליותררחבהוהיכרותלקופסאמחוץחשיבה

הגדוליםהאתגריםעלהסתכלותהמאפשרים,ומיומנויותיכולותמגווןביטוילידימביאיזמימקצועי

בצורהשוניםלפתרונותשונותבדרכיםלהגיעואףשונותמבטמנקודותבדרךשצצותוהבעיות

.יעילה

גישתהיאחדשנותקהילותשלהמרכזייםהעקרונותאחד,קודםשכתבנוכפי-פתוחהחדשנות

החדשנותקהילתעבודת.והחוצהפנימה,כיווניםבשנילהתפתחיכולהזוגישה.הפתוחההחדשנות

,האצהתוכניתאומנגנון,הכשרה,מפגשבכל.הפתוחההחדשנותמתודולוגייתבתוךעמוקשזורה

הואסיסטם-באקוהפתוחההחדשנותהנחלת.ומונחלתביטוילידיבאההפתוחההחדשנותגישת

.בשדההחדשנותלהטמעתההצלחהממפתחותאחד

עקרונות עבודת קהילות החדשנות

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

:'הכוורתשלהחדשנותקהילות'מודלשלהעבודהעקרונותתיאור-ק"אמל
רב,ומתעדכןחיגוף,למשימהקהילהביןאיזון,פתוחהחדשנות,מגוונתיזמותעידוד

.'יצרכנים'כהקהילהחברי,כערךמגזריות

איזון בין 
קהילה 
למשימה

חדשנות 
פתוחה
Open 

Innovation

רב מגזריות 
כערך

גוף חי 
ומתעדכן

חברי 
הקהילה 

"יצרכנים"כ

עידוד 
יוזמות 
מגוונות



מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

להתקייםצריךלשגשגואףלהתקייםתצליחחדשנותשקהילתמנתעל-למשימהקהילהביןאיזון

שלהמרכזיתלמשימה,החברתיוההוןבתוכההקשרים,הקהילהחיזוקמטרתביןהקייםבמתחאיזון

וההון,הקהילהחבריביןשהקשריםכךעללשמורנדרש.חדשנותוהטמעתפיתוח,החדשנותקהילת

להשגתהאמצעיהםאלא(להתבלבלניתןשלפעמיםלמרות)התכליתלאהואשנוצרהחברתי

.הקהילהעוסקתבוהתחוםבמסגרתמטרות

וכדיהאחרונותבשניםבעולםוהחידושיםהשינוייםבקצבלעמודמאודקשה-ומתעדכןחיגוף

לדעתעליה,רלוונטיתתהיהאכן"חדשניים"פיתוחיםולפתחלייצרשתכליתהחדשנותשקהילת

,רעיונותשללתנועה,לשינוייםבפתיחותביטוילידילבואיכוליםאלו.ופתוחהגמישהלהיות

רלוונטיתלהישארלקהילהיסייעואלוכל.ועודויזמיותיזמיםשל,עבודהמתודות,טכנולוגיות

בזירהוהמומחיותלידעהקירבההואזהלעקרוןנוסףביטוי.לחדשפועלתהיאבולשדהואקטואלית

"אמתבזמן"בעיותלקרבואףעדכנימידעלהנגישוהיכולתלאתגריםמעניםלפיתוחהפועלת

.(ברזלחרבותמלחמתבעקבותחירוםיוזמותכדוגמת)היזמילמרחב

בעבודהמרכזיעקרוןהואסיסטם-באקווהשותפיםהענייןבעלישלמגזריגיוון-כערךמגזריותרב

להתירוכדי,סבוכיםאתגריםהינםולאומייםחברתייםאתגרים.סבוכיםסיסטמים-אקובמרחבים

היכולת.מבטנקודותלמגווןביטויהנותנתמערכתיתעבודהנדרשתאלולאתגריםמעניםולפתח

הטמעתאתהמאפשרמגזריגיווןמחייבתחברתייםמעניםמפתרוןכחלקחדשנותלהטמיע

התאמה,למשאביםבגישהביטוילידילבואיכוליםמגזריותהרבשליתרונותיה.בארגוניםהחדשנות

מפתחלאנשיוגישהובחיבוריםלאומייםואתגריםצרכיםדיוק,והתקשרותמימוןמנגנונישל

.השוניםבסקטורים

הוגיםגםהםהקהילהחברי."צרכן+יצרן"המיליםשלשילובן-"יצרכנים"כהקהילהחברי

שלוהצריכההיצירה.הדדיפעולהובשיתוףבמקבילאותוצורכיםוגם,ומידעידע,רעיונותומעבירים

והניסיוןמהמיומנויותשיתוף,מקצועיתוכןיצירת:כמושונותדרכיםבמגווןמתבצעתהקהילהחברי

פורומים,בכנסיםהשתתפות,עמיתיםלמידת,השניהשלאחדרעיונותמישוב,הקהילהבתוךהאישי

שלצורךעלומענהנכסמהווהאחדשחקןשלידעמגזריתורבהטרוגניתבקהילה.חשיבהומפגשי

בקהילההענייןבעלילפיהרשתית-הקהילתיתהתפיסהבעומקהוא"יצרכן"המושג.אחרשחקן

.לזוזהערךמהווים-מחובריםהיותםבעצם















וטיפוחהצמחההואהכוורתשלהליבהמעקרונותאחד-לאומיים-חברתייםלאתגריםחיבורים

קהילות,כךומתוך,מוחלשותאוכלוסיותשלרווחתןלשיפורפוטנציאלבעלותחדשניותיוזמות

פועלותהחדשנותקהילות.ומוכחיםמוגדריםחברתייםבתחומיםמתמקדותהכוורתשלהחדשנות

שלההיגויוועדתהמייסדיםהגופים,הממשלהמשרדיידיעלהמוגדריםלאומייםאתגריםמולאל

ודיוקבעיצובהמסייעיםהקהילהחבריידיעלגםמתעצביםהלאומייםהאתגרים,זאתעם.הקהילה

הענייןבעליסביבוהמשותףוהמכנההמאחדהגורםהואמוכחחברתילאתגרהחיבור.האתגרים

שלהקהילתיתברשתנקשריםממשלהומשרדימקומיותרשויות,עמותות,חברות,יזמים-השונים

.הכוורתשלהחדשנותקהילות

לחושחייבותהן,הקהילותעוסקותבהןמהחדשנותכחלק-וחדשנותמגמותשל'חיישנות'

מדובראםבין.הקהילהפעילותעללהשפיעהעשוייםהחיצונייםוהתהליכיםהמגמותבכלולהתעדכן

שינוייואף,חדשיםעבודהמנגנוני,מערכתייםאתגרים,חדשותטכנולוגיות,חברתייםבתהליכים

לפתחלקהילהמאפשרים,השינוייםאתאמתבזמן'לחוש'ו,אלהבכלמעודכניםלהיות.מדיניות

,עגוליםשולחנותכמומגווניםאירועיםמתקיימיםהשנהבמהלך.ורלוונטייםמדויקיםמענים

הנוגעבכלמעודכניםלהישארהקהילהלחבריהמאפשריםהקהילהחבריעבורוכנסיםמיטאפים

.הקהילהעוסקתבוהתוכןלתחום

רכיבים מרכזיים במודל

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

דוגמא
משמעותילחלקמעניםלפתחשמטרתה,TechAbilityהחדשנותקהילתשלבהקמתה

מיטביתבצורההישראליתבחברהלהשתלבהמתקשה(מוגבלותעםאנשים)מהאוכלוסייה
התרחשההיאהקהילהשלהעשייהמדוגמאותאחת.האפשרכללעצמאיחייםאורחולנהל

ייחודייםקשייםומעמידה,אלושורותכתיבתתוךהמתנהלת"ברזלחרבות"מלחמתבמהלך
הקהילהלכן.המלחמהמנפגעיכתוצאהלאורךוגדלהולךשמספרם,מוגבלותעםאנשיםעבור
"Game Changer"להיותשיכוליםטכנולוגייםפתרונותעבורמהירמענקיםמסלוליצרה

.הזוכיםהמיזמיםאתהמצורפתבתמונהלראותניתן.ושיקוםתמיכהשלמעניםלספקביכולת

דוגמא
הכנסEmployTech.קהילתשלסיסטמי-אקוככנס

שחקניםחיבורהייתהומטרתו2022במאיהתקיים
-החברתיתהחדשנותלשדהוקיימיםנוספים

שנתבסוףשהתקיים TechAbILityכנס.תעסוקתית
בתחוםבהשקעהמגמותעלסקירהשהכיל,2023

ביןמהשילובלצמוחשעשוייםחידושים,הנפשבריאות
AI קיימיםטכנולוגייםבמיזמיםודן,אנושיותליכולות
.והטיפולהשיקוםלאתגרישוויוןשובריפתרונותעם



מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

הן,חבריהביןוהמידעהידעהעברת,הלמידההואמקצועיתקהילהשלמהפעילותחלק-ומידעידע

ידעואיגוםואיגוד,חדשיםטכנולוגייםופיתוחיםמגמותזיהוילשם,הקהילהחבריביןסנכרוןלכדי

הקהילהחבריחשיפתבאמצעות.לבואהעתידייםהקהילהחבריאתלשמשהיכולבקהילהשנצבר

-אקומיפויהןכךלצורךשנעשותפרקטיקות.חדשיםלרעיונותהזדמנויותנוצרות,חדשלמידע

שינוייםשיקוף,עמיתיםלמידתמפגשי,סיסטם-לאקולחדשנותניוזלטרים,ושותפיםסיסטם

קהילותעבורלעדכוניםומידעבידעעשירלמקוםדוגמההואהכוורתאתר.ועודרגולטורים

בנושאיהדרכהסרטוני,להתקייםשעתידיםעגוליםשולחנות,כנסים,מפגשיםבנושאהחדשנות

השונותהתוכניותבנושאומידע,בפרטהקהילותובנושאישוניםבנושאיםשוקמחקרי,חדשנות

ערוצימתפעלותעצמןהחדשנותקהילות.בישראלהחברתיהחדשנותכמרכזמציעהשהכוורת

.והזדמנויותחדשיםפיתוחים,מידעלשתףהשוניםהקהילהלחבריהמאפשריםידעהעברת

דוגמא
המגמות,היעדקהלאתלהכירמנתעל

בוצע,באוקטובר7-הבעקבותשחלווהשינויים
אתשמוביל,ברוקדיילמכוןעםמשותףוובינר

בוובינר.בישראליישומי-החברתיהמחקר
עםאנשיםשלהעיקרייםהאתגריםעלדובר

סקירהבוצעה,מתמשךחירוםבמצבמוגבלות
כמות)שנכנסו"החדשים"הנתוניםשל

לכמה,מבתיהםשפונומוגבלותעםהאנשים
הפצועיםוכמות,מוגןלמרחבלהגיעקושייש

ההזדמנויותהובהרו,מכךכתוצאה.(החדשים
.לפתחשניתןיותרטוביםלמעניםהחדשות



רכיבים מרכזיים במודל

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

שיתופילייצרהיאהכוורתשלהחדשנותקהילותשלהמרכזיתהפעולהדרך-וסנכרוןחיבורים

הקהילהמובילי.החברתיבשדהחדשנותשלהטמעהלאפשרמנתעלקיימא-בריוחיבוריםפעולה

הענייןבעליביןקיימא-וברימשמעותייםוחיבוריםהכרויותלייצרמנתעלמגוונותבדרכיםעוסקים

החל,החדשנותקהילותחבריבקרבוהסנכרוןהחיבוריםלקידוםרבותפרקטיקותפותחו.השונים

בעליביןפרטנייםחיבוריםוכןהיוועצותמפגשי,משותפותהכשרות,מקצועייםכנסים,ממיטאפים

ויצירת,רלוונטיותויכולותאנשיםביןהתקשרויותרקימתמאפשריםוהסנכרוןהחיבורים.עניין

.הקהילהיעדילהשגתהמסייעותחדשותומתודותפרקטיקותשמייצרתלחקירהפלטפורמה

דוגמא
מיזמיםEmployTechמקהילתשצמחקוראקול

המציע"הטכנולוגיתההשכלהבתחוםחדשניים
,ביצועמענקבדמותותמיכהמימוןמנגנוני

מכללותעםבשותפותבפיילוטמעשיתהתנסות
,ליווי,מנטורינגהכוללליווימערך,טכנולוגיות

.ועודלקהילההשתייכות,מקצועיייעוץ,מדידה
'קוראהקול'שלבמנגנוןמשתמשתהקהילהבכך

מולאלוקיימיםנוספיםשחקניםלצרףמנתעל
שבתקווההתנסותמרחבויצירתממוקדאתגר
.התעסוקהבשדהחדשנותשלהטמעהיוליד

במנגנוניחוסרהואבישראלהחברתיסיסטם-האקושלמשמעותיאתגר-ותמיכהמימוןמנגנוני

דרכי.מודרותאוכלוסיותעבורוהןממשלתייםגופיםעבורהןויוזמותחדשנותוהטמעתלפיתוחמימון

שלגבוההבשלותדורשיםולרובומועטיםמוגבליםהםהיוםהקיימיםוהמנגנוניםההתקשרות

למצוא,ליצורכדיאקטיביתבצורהפועלותהכוורתשלהחדשנותקהילות,כךמתוקף.מיזמים

,גראנטיםממיקרוהחלנעיםהמנגנונים.סיסטם-לאקוהרלוונטייםותמיכהמימוןמנגנוניולהציע

מכרזי,RFIמכרזי,קוראיםקולות,מענקיםתוכניות,והכשרותייעוץשירותי,לאקסלרטוריםחיבור

.ועודמשותפותהתנסותתוכניות,אתגר



דוגמא
העוזרת'חוסןלמיזמיהסקיילתוכנית':דוגמא

חיבוריםבאמצעותלגדולחברתייםלמיזמים
קרנות,ישראלוינט'לגהיזמיםביןאסטרטגיים

מעניקההתוכנית.הכוורת,הלאומיהביטוח
וחיבוריםקשריםרשת,ראשונימענקלמיזמים

וסנכרוןהטמעהלטובתחברתיים-ציבורייםלגופים
ואנשיהכוורתצוותשלומנטורינגליווי,הפעילות

לממשהמיזמיםעללהקלמנתעלמוביליםמקצוע
.scale))שלהםההרחבהפוטנציאלאת

חיבוריםליצירתלפלטפורמהנוספתדוגמא
להקלכדי TechAbilityבקהילתשבוצעהמעמיקים

 Extremeתוכניתהיאוהיישוםההטמעהעל
Techability ,שנמשכה"עמוקיםשידוכים"תוכנית

.ארגוניםלעשרהסטארטאפיםעשרהביןשעות72
שלהםלחוויהבנוגעפידבקקבלתהיאבקצההמטרה

תשלוםללאשיצרובפתרוןהמשתמשלקוחבתור
Design Partners))שמתוךהיאזותוכניתמטרת

בתוךלהתנסותחוזיםמספריוולדו"השידוכים"
.הארגונים

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'



התרבותהיעדרהואוהחברתיהציבוריבשדההחדשנותמחסמיאחד-ויישוםהטמעהיכולות

שלוהטמעהבהתנסותוחברתייםציבורייםארגוניםשלהמערכתיוהמבנה,הניסיון,הארגונית

,המשותפתבשפהפערהואהשדהשלהשנימצידונוסףחסם.(פתוחהחדשנות)בארגוןחדשנות

בבנייתהצורך,לפיכך.(ולהפך)וצרכיהןהציבוריותהמערכותאתהיזמיםשלובהיכרותבתפיסות

שלהרכיביםבסלמשמעותיפעולהצירמהווההשוניםהענייןבעליבקרבויישוםהטמעהיכולות

ביטוילידיבאותסיסטם-באקוחדשנותשלוהיישוםההטמעהיכולותבניית.החדשנותקהילות

מסייעתהשונותבתוכניותוהכשרתםהיזמיםליווי.המוטמעמהצדוהןהמטמיעמהצדהןבפעולות

ישנן,במקביל.לשולחןמגיעיםהםאיתןוהמוטיבציותהתפיסותאת,הארגוניםצרכיאתלהביןלהם

לקליטתיכולותולחזקמיומנויותלבנותמנתעלועמותותבארגוניםלעובדיםהכשרהתוכניות

והןרעיוניתהן,הטמעהלקדםכדייזמיםעםבעבודהולהתנסותלהיחשף,טכנולוגיתחדשנות

.בארגוניםחדשנותשלביצועית

רכיבים מרכזיים במודל

מודל ההפעלה 
'קהילות החדשנות של הכוורת'

דוגמא
שמטרתההמייסדיםהארגוניםבאגפיהכוורתשלארגוניתפניםתוכנית,Boost-התוכנית
בתוךפתוחהחדשנותולקדםמהשטחופתרונותמיזמיםלהכירהארגוניםלעובדילאפשר
הכשרהמעטפתמקבליםבתוכניתהמשתתפים.הארגוןבתוךמתפתחותאוקיימותתוכניות
.היישומיתההתנסותבמהלךמקצועיוליוויארגונית

להטמעהנוספתפרקטיקהנוספתדוגמא
כמעבדתבקהילהלהשתמשהיאויישום

ביישוםהאתגריםאתלהביןובכך,התנסות
של'החדשנותמעבדות'.מועדמבעוד
ביןלחברשנועדה ,EmployTechקהילת
פיתחואשרהחדשנותמשדהנבחריםיזמים
ומנהלי,צעיריםתעסוקתבנושאבשלמוצר

ובעליהדרכה,מקצועיפיתוח,ידעפיתוח
ושינויפיילוטיםעלהחלטהקבלתיכולת
מפגשים8כוללתזומעבדה.עבודהמודל
לכליםהשוואתיח"דוהפקת,לחודשאחת

הקפצתאירועי,כישוריםבהקנייתחדשניים
,ארגוניםעםשונותהתנסויותוחשיפת

לצעיריםתעסוקתיליוויתהליךמידול
.כישוריםמבוסס





יותרמשמעותיהאתגר.וסבוךמורכבתהליךהינהחדשנותהטמעת-ומכווניםמדדיםתשתית

להבדיל)שלהםהעסקיתבשרידותמרכזימרכיבאינהשהחדשנותוציבורייםחברתייםבארגונים

למדידהתשתיתהואלייצרשניתןהמשמעותייםמהמעניםאחד.(העסקיבמגזרמסוימותמתעשיות

המדידהכליפיתוח.סיסטם-באקוהמרכזייםבארגונים(פתוחהחדשנותעלבדגש)חדשנותשל

כליהינהמדידה.ארגוניתחדשנותשלוייצואלהטמעהארגונייםפניםמדדיםשלבהבניהיסייע

העשייהשלהאפקטיביותלבחינתלסייעיכולהאשרארגוניתהתנהגותלהכוונתמשמעותי

,חדשנותהמעודדחשיבהדפוסוקידום,החדשנתיותההתערבויותאיכותעללמידה,המשותפת

.בישראלהחברתיסיסטם-באקווציבורייםחברתייםארגוניםבקרבהחדשנותבהטמעת

פיתחוהחדשנותקהילות-ליזמיםארגוניםביןמשותפתלעבודהנוספיםומנגנוניםכליםפיתוח

קולות:הקיימיםהמנגנונים.ליזםארגוןביןמשותפתעבודהליצירתמגווניםעבודהמנגנוניבעשייתן

ומיזמיםיזמיםביןוהיכרותמשותפתשפההבונותתוכניותלצד,אתגרמכרזי,RFIמכרזי,קוראים

המיטבאתהמפיקותתוכניותהינן, Extreme Techabilityאו Boostתוכניתכמולארגונים

שיאפשרומותאמיםמנגנוניםשלופיצוחפיתוחעבודתנדרשת,זאתעם.הקיימיםמהמנגנונים

משפטיתהמתאפשריםוחברתייםציבורייםבארגוניםחדשנותשלוהטמעההתנסות,היוועצות

.ותקציבית

ככל.רביםמעניםשלוהפעלהעבודהדורשתהחדשנותקהילתניהול-מוביליםתפקידיםבעלי

מיומנותבפונקציותהצורך,סיסטמית-האקומהעשייהכחלקהזמןעםגדלההמעניםשעצימות

גםמתעצמתוההטמעהההתנסותבתהליךוארגוניםיזמיםומלוותהארגוניםעםבקשרהנמצאות

,קהילהת/מנהל:חדשנותקהילתבהפעלתהנדרשותמרכזיותפונקציותשלושסומנוכןעל.היא

.טכנולוגיתזירהת/ומנהלקהילהת/רכז

עם הפנים קדימה
הטמעת המודל

כיווני פעולה מוצעים

המלצותוכןהכוורתשלהחדשנותקהילותהפעלתלהמשךהנוגעותסוגיותיפרוסזהחלק
.נוספיםפעולהלכיווני



והטמעתיכולותבבנייתרבההכשרהדרושה-סיסטם-האקובארגונייכולותבבנייתהשקעה

בארגוניםובמיוחדבישראלהחברתיסיסטם-באקובארגונים'פתוחהחדשנות'שלמתודולוגיה

שלאלימדההחדשנותקהילותשלהעשייה.הכוורתשלהחדשנותבקהילותהשותפיםהענייןובעלי

"לבבותהכשרת"ויכולותבנייתנדרשתאלא,לחדשנותהחשופים"היזמיםזרם"שלבתחזוקדי

במרחביעבודה.המייסדיםבארגוניםהשוניםהאגפיםבקרבובראשונהובראשהארגוניםבקרב

הטמעתשללתוצאהלהגיעמנתעלומונחלתמוגדרתלהיותהנדרשתמיומנותהינהחדשנות

.וטכנולוגיתחברתיתחדשנות

קהילותשלוהמבדלהמרכזיהנכס,לכןקודםשנכתבכפי-"היזמיםזרם"וטיפוחשימור

באופןומזיןהכוורתקהילותבצינורותהעובר"היזמיםזרם"להגישההואהכוורתשלהחדשנות

היזמיםזרםאתולטפחלהמשיךמנתעל.להןהשותפיםוהארגוניםהחדשנותקהילותאתישיר

.(Scaleration)'סקיילרציה'והאצה,ליוויתוכניות,מענקיםבתוכניותהשקעההמשךנדרשת

בהרחבתחלקייקחואשרנוספיםשותפיםשלבמשיכהעיסוק-והשותפויותהשותפיםהרחבת

גופיםשלמצטברוניסיוןכליםשלייבואוכןנוספיםאתגריםעםהתמודדות,העשייהמעגלי

החדשנותקהילותמודלשלהרחבהיאפשרנוספיםלשותפיםחיבוריות.בשדהשוניםמסקטורים

.בישראלהחברתיתהחדשנותשלסיסטם-האקוחיזוקוכןחדשיםחברתייםלשדות

הטמעת המודל

עידוד 
יוזמות 
מגוונות



.החדשנותקהילותשלההפעלהמודלמתקדםלאןהיאזהמודלבפנישעומדתמהותיתשאלה

.לדיוןראשונימצעלהוותהיכולותבסיסיותאסטרטגיותחלופותמספרסומנו

קהילות החדשנות של הכוורת
? לאן

שכפול והטמעה

הטמעת המודל של קהילות החדשנות בארגונים וגופים נוספים היכולים להוות פלטפורמה 

.לקהילות חדשנות בנושאים חברתיים מגוונים בישראל

נוספיםלתחומיםהרחבה

להוות,המודלאתלהרחיבובכךנוספיםושדותתוכןבתחומינוספותחדשנותקהילותפתיחת

בתוךפתוחהחדשנותתהליכילהאצת(רקלאאך)ממשלתייםענייןבעליעבורפלטפורמה

.מוגדרסיסטם-אקו

הקיימותבקהילותהעמקה

וביצירתהקיימיםהשדותבתוךהעמקהתוךמובחניםתחומיםבמספרהשקעההמשך

.ברוריםתוכןבתחומימומחיות

הטמעת המודל



הטמעת המודל

לסיכום
ופרקטיקותרכיבים,עבודהתפיסות,המשגהמניח"הכוורתשלהחדשנותקהילות"שלהמידולמסמך

ובעולםבישראלהחברתיתוהיזמותהחדשנותשלסיסטם-לאקושיסייעהפעלהלמודליחדהנארגים

.ולאומייםחברתייםאתגריםלפתרוןמשמעותיכמענהבשדהחדשנותולהטמיעלהצמיח

הוסברו.למדריךהמושגיתהתשתיתהונחה"והמשגהתיאורטירקע"המסמךשלהראשוןבחלקו

כמו.המערכתיתהעבודהומאפייניאקוסיסטםעלבסיסיותהמשגות,המודלעוסקשבהםהיסודמושגי

מודליםביןהשוואה,בתוכו'הכוורת'וארגוןבישראלהחברתיתהחדשנותשדהעלראשונירקעניתן,כן

.נוספיםקהילתייםמודליםמולאלהכוורתשלהחדשנותקהילותמודלשלוהבידולשוניםקהילתיים

שלהחדשנותקהילותאתתיארהמדריך"ההפעלהמודל"-המסמךליבת-המסמךשלהשניבחלק

הבנויהכוורתשלהחדשנותקהילותשלהמארגןהמודל,המרכזייםהעבודהעקרונותחמשת,הכוורת

דוגמאותידיעלאלוועקרונותרכיביםשלהדגשהוכןהמרכזייםהרכיבים,שכבותממספר

.החברתיבשדההחדשנותקהילותעשייתשלמפרקטיקות

הנדרשיםעתידייםפעולהכיוונימספרוהוצעונותחו"קדימההפניםעם"המסמךשלהשלישיבחלק

.המודלוהרחבתהקהילותהפעלתהמשכיותאופןעלשאלותמעלהוכן,הקהילותבהפעלת

ועוסקיםקהילותהמפעיליםענייןלבעלידרכיםמפתויהווהיוטמעזהשמסמךתקווהמלאיאנו

.וציבוריתחברתיתוחדשנותיזמותבהטמעת
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